SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE
REGIONE CALABRIA

AZIENDA OSPEDALIERA DI COSENZA
(istitnita con D.P.G.R. Calabria 8 febbraio 1995 n® 170)

DETERMINAZIONE

~ ey pEL_BRBPRIML

DEL DIRETTORE DELLA U.O.C. Area Programmazione e Controllo di Gestione

OGGETTO: Piano anticorruzione: approvazione mappatura dei rischi delle attivita,

1l Diretiore della Unita Operativa Complessa Area Programmazione e Controilo di Gestione, dott.ssa
Adelaide Marsico, in forza della delega conferita dal Direttore Generale dell’4zienda Ospedaliera
con Deliberazione n°97 del 07 febbraio 2014, nella sede legale dell'Azienda Ospedaliera di Cosenza,

Wha adottato la seguente determinazione in merito all ‘argomento indicato in oggetto.

U.0.C. GESTIONE RISORSE ECONOMICHE

Si attesta che la spesa di € -scaturente dalla presente proposta, é stata registrata sul conto
n° del Bilancio 20}4, che presenta idonea copertura

Il Responsabile del Procedimento 11 Direttore della U.Q.C




It Direttore della UOC Area Programmazione e Controllo di Gestione

PREMESSO

che con deliberazione n°75 del 30.01.2014 & stato approvato il Piano Triennale

anticorruzione 2014/2016;
che nello stesso sono state individuate le strutture maggiormente esposte al

rischio di corruzione;
che nel suddetto Piano & stato previsto che, con successivo atto, saranno

stabiliti i criteri di valutazione del rischio;
che quest’Ufficio ha provveduto, sulla scorta degli elementi raccolti e delle

analisi effettuate, a determinare e valutare i rischi;
che si & proceduto a trasmettere alle 00.SS. quanto sopra descritto;

Sentiti i Direttori responsabili coinvolti nel processo;

PRESO ATTO
che, trattandosi di un processo di nuova istituzione, nelle more della

complessiva organizzazione, eventuali variazioni verranno adottati con successivi atti:

RITENUTO
che si debba procedere all’approvazione della stessa;
che, i proponenti il presente atto non si trovano in alcuna delle situazioni di

conflitto di interesse, anche potenziale, prevista dalla normativa vigente in materia;
che il presente atto non e soggetto a controllo preventivo di legittimitd ai sensi -

della L.R. n. 11/2004; -
- Accertata la regolarita tecnico-amministrativo

DETERMINA

di intendere le premesse integralmente ripetute e confermate

di approvare la mappatura dei rischi in relazione alle attivitd svolte, come da

afllegato al presente provvedimento, che ne forma parte integrante;

di disporre la pubblicazione del predetto documento sul sito dell’Azienda:
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ST ATTESTA

Che la presente determinazione:

DY ‘?ﬁ‘fs e vi rimarra per quindici

& stata affissa all’albo pretorio di questa Azienda in data
giorni;

¢ stata trasmessa al Collegio Sindacale indata __ §t § DR
T o FEEL

& costituita dan, .~ fogliintercalari _»~  emn. fogli allegati ;é

Cosenza, [i
Il Direttore della U.0.C Affari Generali
Dott. Giancarlo Carci

~

SI ATTESTA

Che la presente determinazione & immediatamente esecutiva ai sensi dell'art. 10, comma 7, della legge Regionale

22 gennaio 1996, n. 2.

Che la presente determinazione, sottoposta & controllo preventivo di legittimita, & stata trasmessa alla Regione
Calabria, per il comtrollo preventivo di legittimita, con nota prot. 1. del ai sensi ¢ per gl
effetti dell’art. 13, comma 1, della legge regionale n.11 del 19 marzo 2004.

L]

Cosenza, I DRAPRINY
5 ' II Direttore della U.0.C Affari Generali

s
4 /\L' % Par copia zenferme oifariginale
. Dott. Giancarlo Carci

LI

Cosenzt, m{@gg@p I E? éﬁﬁ .gn

SI ATTESTA

per decorrenza del termine di cui alf'art 13, comma 2,

QO & divenuta esecutiva in data
della legge regionale 19 marzo 2004, n. 11.

del

& stata approvata dalla Regione Calabria con provvedimento n.
del

& stata annullata dalla Regione Calabria con provvedimento n.

Cosenza, I .
I Direttere della U.0.C Affari Generali

Dott. Giancarlo Carci
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r IL P!ANO 20] 4/201 ‘6 MAPPATURA, INDIVIDUAZIONE DEI RISCH! E VALUTAZIONE

In fase di prima applicazione, il primo Piano Triennale Anficorruzione dell Azienda &
stato adottato sulla scorta delle indicazioni riportate neila legge n. 190/2012 e

dell' aggicrnamento del reati contro fa Pubblica Amministrazione. Si & ritenuto,
perfanto, di adottare la metodologia di mappaiura dei rischi, in atfuazione
dell'applicazione dei principi e degli strumenti di cui al D.Lgs 231/2011 e s.im.,
atteso che la L n. 120/2012 di fatto & ia frasposizione al seifore pubblico di quanto

previsto e normato con il D. Lgs n. 231/2001 e s.i.m.

Ai sensi dell'art. 1, c.9, lett. a) della Legge 190/2012, il Primo Piano Anficoruzione

dell Azienda Ospeddliera di Cosenza, ha individuato e mappato le atfivita tra le
aguaii quelle di cui al comma 16, nellambifo delle quali & pivu elevato il rischio di

corruzione, attraverso dati tratti daltesperienza, e cioe, dalla considerazione di

precedenti giudiziali, (procedimenti e  decisioni pendli o di responsabilita

amministrativa}  disciplinari {procedimenti avviali, sanzioni irrogate, ecc) che

hanno interessato ' Amministrazione framite conoscenza delle procedure

documentali.

le affivitd a rischio di corruzione di cui al comma sopracitato, adattaie alle

caratteristiche organizzative e coerentemente con le specificita dell' Azienda

. Ospeddaliera sono state le seguenti:

1. Gestione e frattamenfo giuridico ed economico del personale intermo ed
esierno
Acquisizione di beni e servizi € gestione del contraito
Gestione sperimentazioni cliniche
Gestione liste di attesa
Libera professione
Gestione lavori pubblici

Gestione pairimonio immobiliare

W~ o~ AW N
\%

Gestione finanziamenti pubblici e privaii
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9.  Acquisizione e vendita di prestazioni e servizi sanitari presso terz

10. Incasso prestazioni sanitarie e non sanitarie.

Anaiisi det rischi individuati.

Ad ogni rischio individuato bisogna assegnare un livello di importanza calcolato
come rapporto fra probabilitd che si verifichi ed entitd del danno causato. Alla
probabilit®y deve essere assegnato un valore fra: Alta, Media e Bassa. Tale valore

pud essere calcolatc framite evidenze documentall (serie storiche), framite

osservazione diretta dello svolgimento delle ativita oggetto d'analisi.

L'entita del danno deve essere calcolata in base al verificarsi © meno diuno o piU
dei seguenti effefti:
e danno allimmagine dell AZIENDA;

e danno economico - pafrimoniale;

danno alloperatore e/o allutenfe. Il danno, pertanto, sard:
Basso: se non si verifica nessuno dei suddetti effetti;
. Madio: se si verifica solo uno dei suddetti effetti;

e Alfo:se si verificano due o piu dei suddetti effetti.

Probabilitd
Bassa Media Alta
Danno relativo
Alio Rischio rilevante Rischio crilico Rischio crifico
Medio Rischio accetiabile Rischio rilevante Rischio crifico
Basso Rischio accettabile Rischio accetiabile Rischio rilevante
_

i q stima delle probabilita: tiene conto, tra dli altri fattori, dei confrolli gia atlivati e
vigenti. A tal fine ,per controllo si intende qualunque strumento di confrolio vtilizzato
nella Pubblica Amminisirazione che sia utile per ridurre la probabilita del rischio
(controlii legali, controllo preveniivo e confrollo di gestione), sia alti meccanismi di

conitrolio utilizzati nella Pubblica Amministrazione {es. confrolli @ campione in CAsi

non previsti dalle norme). &\Q}
. / 3
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La ponderazione del rischio
La ponderazione consiste nel considerare il rischio alla luce dellanalisi e nei

rafirontarlo con'ol’rri rischi al fine di decidere la prioritd e l'urgenza di fraftamento.

L'anglisi dei rischi permette di ottenere una classificazione degli stessi in base al
fivello di rischio pil o meno elevato. A seguito dell'analisi, i singoli rischi e i relativi
processi sono stati inserifi in una classifica del fivelic di rischio. Le fasi di processo, i
processi o gli aggregati di processo per i quali sicno emersi [ pio elevati livelli di
rischio vanno a identificare le aree di rischio, che rappresentano le atfivita piv

sensibill e da valutare di fini del frattamento. La classifica del livello di rischio deve

essere esaminata e valutata per elaborare la proposta del frattamento dei rischi.




mappatura dei processi per la successiva valutazione dei rischi

MACRG PRGCESSI

# FROCESS!

DESCRIZIONE DEL LIMITY

RESPONSAZ|LE DEL

esaminalice sino alla defiberazione dellq
graduaterls

Dallovviso di procedurg comparativa per
lacguisiione  di

Al 7. comma &, Dugs. 185/2001 e

Art. 33 D.Lgs n. 165/2001 modiificalo dalla
Legge 19072012

REGOLAMENTI/PROCEDURE GRADC DI RISCHIO
PROCESSO
1. Gesliene e roliomenla 1 [Concorsi e prove selettive, band|favws) di seledone, incarichi estern stesura e pubblicozions del bando e |$.0. Gesflone Risorse| Procedura: ar. 35 D.Lgs 165/2001
gluridlee od economlca del dl lavoro autenome ed exdralstiluzionall, borse ol studio individucizione delia commlsione | Umane
penonaie Interno ed esterna

Uificlola rogente

penoncle  al rifascle D.lgs. 163/2006 & s.ml. Rilevante
del'autorizzaziona a seguilo
deliesplelomente della relafiva istruliora
alitmplemeniazione;
delks Banea Dati relaiiva al'Ahagrafe delle
. Prestaziont [portale online Perla PA)
1. Gestlone e frafiemenio 2 jalfidomento Incarchi Infemi Dalaftdbuzione delle Posizlonl 15.C. Gesllone Rhorse| CCNL dl categerda - Conlfrabi
gluridico ad economlco del Orgarizative, Coordinamenti Urnane integrativi azlendali - Procadura selettiva
persondle Interne ed esterna perlassegnazone di coardinamend| POOQZDUH_W
L .
1. Geslione o krattamento 3 |AMidamenie Incarchl nlemi Dallatiibuzione degll Incadehl diigengiall |S.C CCNL  di colegoda - Contall
flvridico ed economico del alla valuiazione & controlta Proegrammazone e Inlegralivi ¢dendal - Regolamento per
personale infemo ed esterna Conlrolio dl Gestione lalfidamenta e ko ravoca degl incarichl -
Regofamente sul  fundonamenlo  del Accetftabile
Callegle Tecnico
1. Geslione & frallamente 4 |Elaborazone e liquldadene delle relraugon Dalfinserimenio & dati giuddicl  ed ]5.C. Regolomentl e prolocall operafivi su
gluildlco ed acenorico del economic che influlscsnc sulla reldbuzlone | Gesllone Rlsorse Umane |singole matere, organizazone degll
parsonale inteinc ed asleme alle comunicaziona alla  tesorara dagli uffie] In attivils segregale dspeto a chi
impor da liquidare fomiscefinseriice 1 dato & chl o
cenbrolla, denurce fisoali & prevdendal; Rilevante
presernza i un scggeto tero che
fomisce la procedura gesfiondle e
geslisca direliamente In out service
4. Gesllone lavorl pubblic] 5 |Procedure per 'esecuilons df laver pubblict e l'aflidamente df Predisposkione decumentazione, Indidone  [S.C. Geastione D.lgs. 163/2004 & s.an i
Incarchl  esteml per § servial di Ingegneria, predisposidone afli| procedura, svoigimenio procedura, Infrastutiure & O.F.R, 207/2010 & 5.
amministali relativ alidiziene e aggivdicaziona gara pradisposlidons provvedimento patimonio deflberazione, coniratl Critico
aflidoments, stipulazione contralto !
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3

RESPONSABILE DEL
MACRO PROCESS] # PROCESSI DESCRIZIGNE DE! LIMITI REGOLAMENTL/PROCEDIRE GRADO DI RISCHIO
PRCCESSO
4. Gesllone lavert puhblici 6 | Procedure per'esecuzone df lavor e 'ofidamento dl incarichi Predisposizione documentazone dl gora.| 5.C. dellberaziane, contrat
astern] per | servid di Ingegnera, stipula condratio e gestione Inditione  procedurn,  svolgimenio gara.| Gastione Infrastiutiure e | D.Lgs. 163/2005 @ s.mil.
confraliuale comprasa la dirazone lavorl predisposizione provvedimanic atfidameants, pairimonlo D.P.R. 207/2010 o s.m.l. c E
slipuladone conlratio $.5.D. Ingegneria Clinlca fico
4. Gesllone lavert pubblici 7 Procadure per i esecuzione dellaver e | affidamento dilncarichi | Veriflea documentarone amminisiraiive, | 5.C. dallbergziona, contratll
estern] per | servlz o Ingegrerda/procedura lnerents § clclo passive | budget e dall necessar per la relatival Gestione Infratiritiure e Dlgs. 143/2004 & s.m.i.
{lquidazione folture. conformitt budget, scc lidazone fathrg paldmenia D.P.R. 207/2010 & s.m. Crifico
4. Gesllone laver pubbllel 8 | Gesllone della mamutentione def beni mebil & Immobill: Inlerventt { Gesflone manutendone Immoblf 5.C. Procedurs norme speciliche
<A dstruthurazione, restauro, ecc. {compresa esecuzione sontratil) Gestlone Infrostrutlure & D.Lgs, 163/2006 e .m.
pakimanio D.P.R. 207/2010 e 5.m.. Rilevanie
&. Gesllone lavor pubblici 9 Pubblicazionl Trasmisslone alli procedure gara entl terd| 5.0
{Reglane,  Autorild  UPP),  pubbiicie Geslfone Infrastrulture | D.Lgs n. 145/2001 modlificato della legge
trasparente sito aziendale patimonio 190/2002
Accettabile
7. Gesflone puliimonio 0 | Rilevazionl modull Immobll f concessiont Trasmissfone dati Portale Tesora 5C.
Immoblliare Gestiorie Infrastrutiure
e pafimonio
Accettablle
7. GesHone palimonla 11 Procedure dl acquisizione/alienazione 'mmob Predisposizions documeniazione. Indidone | 5.C. deliberazdone, conlratli
Immobillare procedura, svelgimento procedura, | Gestione infrastrutture
predisposizone provwedimento € palkimaonio
Accettablle
&. Gesllene taveoll pubbllci 12 | Manutendone opparecchiciure elelomedioal Galla sfipula del cenlratic allo svolgimenta| 5.5.0. Ingagnerta Clinica | Procedunn norme. specifiche
dellavorl e alla fattutazione Protocollo eparallve Intemo,
DiLgs. 163/2006 & s.m.}
Rilevante
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contenimenio del templ dl attesa
isiruzlane operativa "Percorsi

Dicgnostico-Terapauticr

RESPONSABILE DEL
MACRO PROCESS! # FROCESS DESCRIZIONE DE] LIMITI REGOLAMENTI/PRCCEDURE GRADO DI RISCHIO
PROCESSO
5. liberd prefesslone 13 | Libera prafessione in regime ambutatoriale e dl ricovern Concemente la prenclazione 55, CUP. & Gestlone Regolamento o Lisera Professlone:
Liste Allesa, Ticket Delibere N. 54172011 e 1075/201)
Pollambulatori. ALPI Rllevante
5. libera professione 14 | Libera pralessione ambulatorale, overo ed eslerna [art. 58 Calla fedlurazicne alla comunicazione dei 55. CUP. e Gestione Regolamento di Libera Professione:
CCHL 98/01] compansi Liste Attesa, Ticket Delilere M. 55172011 & 1075/2011
: Pokiambulalor, ALPY
Rilevante
Geslione Servig
Amminisiralivl
Ospedaier [Tickel)
A Gesflone sperimentarionl 15 | Sperdmantazoni cliniche Dal'approvazione del fichiesla i | Comilato Etico Regolamenlo Comitato Elico Delibarg n,
cliniche sparimantczione dei contratic con la difta o 2272010
alfapprovazione defio studie no prafit Protacollo operalive infermne per Rilevanie
strutieria
Ministero defia Salute Decrelo 12 maggle
2006 & s.m.i
3. Gesllone tpeillmentazonl 16 | Spedmentazionl eliniche Monltoraggio ¢ vigllenza s.C.
clinleho Dkezlona Medica
Presldio Unica
Rilevante
3. Gesflone sperdmeniazionl 17 | Spetimentaziont cliniche dalla falurazions alla comunicaziona def Camitalo m:ﬁo. Regolarento Comitato Elleo Dellbera n.
elnlche compensi L 22712000
Accettabile
8, Gestione lnanziemeni) 22 | Finanziarmenli vincola¥ defvanil da praget! oblettivi di plana casso/faliurariane glla comunlcozions | UO sanltans o Delibere
pubblici & privatl dl avenivall compenst arnministrative/
responsabile di progetio
Rilevante
4. Gesllone iive di alesa 23 | Govemo delie Liste f atiesa Dalia prenolazione delia visita ambuleionale| 5.5. C.UP. & Geslione DGR 124/201 1sul governo delle liste
alferogazions  della  presiczlone o  del| Liste Allasq, Tickel d'atlesa;
ficovere con avenluale occesso agli $5.00) Pollambutaten, ALP
per | puzdenl Flane altuative adendkle per i crifico
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MACRQ PROCESSI

RESPONSARILE DEL
# PROCESSI DESCRIZIONE DEE LIMITI ) REGOLAMENTI/FROCEDURE GRADRO DI RISCHIO
PROCESSO
2. acqulslzlone di benl & sarvlz| 24 | Progrommazicne fabblsogno e gestione delle gare dt acquists i 1 Dalla progrommazione alla slipula dei SC Gestione fomiture, | "bando lipa" autorild di viglania e
e gostione del conhatto bent e servid contratto Setvid e Loglsilea slazlone unica appaltante se sopra
soglia .
D.lgs. 16272006 e s.ml, Critico
2. aequisizione di benl @ servit]l 25 | Gesliona del servid estemalizzall, acqulsti urgenti gestlone Dalla slipulo del coniratte alia liquidaione 5.C, Gestiene Fomiture, | Procedura generals "Gestione dei Serviz
« gesilone del cenliallo magazzing delle fatture @ monitaraggio della spesa Servld & Logistica Esternalizall”
5.C. Gestione Serviz Procedura Inlerna acquisil urgentl OHEHO
Amminisirabivl D.Lgs. 163/2004 a s.m.L
Cspedatied
10, Incasso prestazionl santtarlel 24 | Incasso prestasoni sanltarie, servid e sandont dalla prenolaziona e registrazlone della Geslione Serviz
& hoh sanitarie preslozione can imperke codificats Arpmintstrativl
allemissione della Hoevulaffaitura Ospedallert Rileva nie
2. dcquisirlone of benl e sewvit]l 27 | Pagamento fomitor dalta ricerdona del document contabili al 5.C. Gestione Rlsorse regalamento Intama
» gerllene del contralio pagamenio Ecanomichs Istruzlone aperativa
&. Gesllons Javoil puhblict modalild di emissione mandall
Rilevante
1. Gedllene o fdicftarnentd] 28 | Gesliona anagralica fomiton dalls richieste di nuovo Insedmento di $.C. Geslione Risorse
giuridico ed w.nozu.z_nu de anagralica al'agglomomento dell'archivie Economiche
persanale inlemne &d eslernc dei fombor
2. ucqulsidone dl banl & sewvix Accettabile
& gestlone del contraflo
&. Gesllone lavorl pubblict
?. Acdquitizione e vendita di 27 | Convangonl ettiva per vendita i prastadiont/senviz sariiar Ralla Aehissta all emissione fattura e incasse | 5.5, C.U.P. e Gesilone
presiazion] & tevid sonhark delle somme dovule Liste: Attesa, Ticket
prenc el Pollambulator, ALPI
5.C. Direzlona Madica Rilevante
Presidic Unlco
5.C. Gestione Risorse
Ecenomiche
2. acqulsizione df ben! & seswiy 30 Omm__o:m. dei procedimenll inerenti ulla le problematiche Dalla sipula del cantrotio alla & alle gestione| 8.C. Affarl Generall procedurd ragelamenta Aziendale PO
& gedione del contratto connesse con e assicurezion], e le socield di brokeragglo del sinistri & dei dsarcimeante danni 02 "Gestione Sinishi e loro contenzioso”
Rilevante
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